TapchiKhoahocva Céng nghé Néngnghiép ViétNam-S607(128)/2021

NGUYEN TAC CO BAN TRONG XAY DUNG MO HINH LIEN KET
SAN XUAT VA TIEU THU HIEU QUA RAU AN TOAN
Nguyén Thi Tan Loc'*, Nguyén Thi Ngoc Lan?, Ha Thi Thiy?
TOM TAT

Trén co so nghién ciru vé 1y thuyét, cac van ban va thyc té ¢ lién quan ctia cac mdi lién két trong san xut va
tiéu thu ndng san noi chung va rau an toan (RAT) noi riéng da rit ra duoc 5 nguyén tic co ban trong xay dung
md hinh lién két san xuét va tiéu thu RAT hiéu qua. D6 1a cac tac nhan tham gia lién két déu phai: (1) Chap hanh
day du cac quy dinh va huéng dan ctia cac van ban hién hanh; (2) Thuc hién quan Iy ATTP theo chudi gié tri; (3)
Xay dung cac quy dinh lién két nham dam bao thé ché chinh sach cia Nha nude va quy dinh quan 1y hop 1y, chat
ch&; (4) Hoat dong cua céc tac nhan cing mang lai loi ich, hiéu qua; (5) Pam bao theo hé thdng bao gdm 11 chi
tiéu danh gia dugc chia thanh 3 nhom: (i) quan 1y va didu hanh mé hinh; (i) két qua mé hinh va (iii) hiéu qua mo
hinh & cé4c khia canh hiéu qua kinh té, x hoi va méi trudng dé duy tri duge mdi lién két bén ving.

Tir khoa: Rau an toan, lién két, san xuit, tiéu thy, nguyén tic

' Vién Nghién ctru Rau qua
2 Vién Di truyén Nong nghiép
* Téc gia chinh
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|. DAT VANDE

Lién két trong san xuét va tiéu thy néng san an
toan, trong do c6 lién két san xudt, tiéu thu rau an
toan (RAT) c6 vai tro rat quan trong trong phat trién
nong nghiép, dic biét 1a phat trién chudi gia tri. Vi
vay, nhitng nim gan day Viét Nam da doi méi va déy
manh thuc hién chudi lién két san xuit va tiéu thu
nong san, gop phan nang cao chat lugng, gié tri, dic
biét gia tri gia ting cia san phim. Pong thoi ting
quy mé san xuat hang héa, ap dung cac quy trinh san
xudt hién dai, an toan vé sinh thuc pham (ATVSTP),
nang cao ning luc quan ly, diéu hanh, t6 chic san
xudt cho cac doanh nghiép (DN), hop tic xi (HTX)
va trinh do ciia nguoi dan tham gia lién két. Tuy
nhién, nhiéu mé hinh lién két san xudt va tiéu thy
néng san, nhat 1a nong san an toan dic biét la RAT
van con nhiéu bt cap khién cho mét sé khau nhét 1a
khau tiéu thu ndng san thuong gip cac van dé: c6 san
phdm ban thi gia ré; san phdm khong dap tng ding
tiéu chuan va thoi diém mong doi cua nguoi mua.
Chua c6 nhiéu doanh nghiép tham gia, tu thuong
lgi dung thao ting thi truong, nguodi dan khong thuc
hién ding cam két ban san pham cho DN ma ban
cho thuong 14i, 191 ich cta cac bén khong dugc dam
bao. Mot trong cac nguyén nhan cta nhing bat cap
nay 1a céc lién két con chua dam bao cac nguyén tic,
mbi lién két long 160, két qua lién két thip, hiéu qua
cua lién két chua dua trén cac can cir khoa hoc véi
cac tiéu chi cu thé. Vi vy, muc tiéu cta bai viét nay
nham néu ra cic nguyén tic co ban trong xay dung
mo hinh lién két sin xut va tiéu thy RAT kha thi,
bén vimg va hiéu qua dé khic phuc cac bit cap hién
6, dong thoi trén co s¢ d6 co thé xdy dung thanh
cong cac chudi gia tri nong san.

II. POI TUONG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Béi twong nghiénciru

Cac 1y thuyét, van ban c6 lién quan dén lién két
trong néng san ndi chung va RAT noi riéng; va xem
xét két qua thyc té tir cac mo6 hinh lién két trong san
xudt va tiéu thu RAT.

2.2. Phuong phap nghiénctru
2.2.1. Phuong phap thu thdp théng tin

Cac thong tin dugc thu thap tur cac tai liéu lién
quan di dugc cong bd vé co sé phap 1y, quan Iy an
toan thuc pham (ATTP), chudi gié tri, cic van ban
vé lién két va dic biét nhitng két qua cua thyc tién
lién két san xuét va tiéu thy ndng san an toan noi

chung va dic biét dbi voi RAT & cac dang mo hinh
lién két khac nhau.

2.2.2. Phwong phap phan tich

Str dung phuong phap tu duy logic, suy ludn va
thong ké cac tai liéu va van ban co lién quan dé lam
16 céc co s phép 1y, dic trung, nguyén tic co ban
trong xay dung mo hinh lién két san xuat tiéu thu
ndéng san an toan trong d6 c6 RAT trén co so do dua
ra cic nguyén tic co ban trong xay dung lién két.

2.3. Thoi gian va dia diém nghién ctru

Nghién curu dugc thuc hién tir thang 10 nam 2020
dén thang 4 nam 2021 tai Ha Noi.

I1l. KETQUA VATHAO LUAN

Dé dua ra duoc cac nguyén tic co ban trong lién
két san xut va tiéu thu RAT kha thi va bén viing,
trude hét can nim vé: (i) Co sé phap 1y vé van dé
lién két san xuat va tiéu thu néng san; (ii) Co so cua
quan Iy ATTP theo chudi gia tri; (iii) Khai niém vé
chudi gia tri nong san ATTP va (iv) Céach thic danh
gia hiéu qua ctia m6 hinh ciing nhu hé thong cac
chi tiéu duoc ap dung. Trén co s& ciia cac van dé
néu trén dua ra cac nguyén tic can thiét trong xay
dung lién két.

3.1. Co s phap 1y quan trong vé van dé lién két
san xuat va ti€u thu nong san

Duya vio cac van ban, quyét dinh... cia Chinh
Phu, Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon (Bo
No6ngnghiép va PTNT), cac B, Nganh co6 lién quan
da thuc hién xay dung md hinh lién két san xuat tidu
thu néng san an toan trong d6 c6 RAT. Thir nhét:
Quyét dinh 80/2002/QD-TTg vé khuyén khich tiéu
thu nong san thong qua hop ddong; sau d6 1a quyét
dinh s6 62/2013/QD-TTg ngay 25/10/2013 ctia Thu
tuéng Chinh phua vé chinh sach khuyén khich phat
trién hop tac, lién két san xuat gin véi tiéu thu nong
san, xdy dung canh déng 16n. Va gan day 1a Nghi dinh
56 98/2018/ND-CP ngay 05/07/2018 ctia Chinh phu
vé Chinh sach khuyén khich phat trién hop tac, lién
két trong san xudt va tiéu thy san phadm nong nghiép.
Nhu vay, mdi giai doan chung ta phai thyc hién cac
cach thire lién két va chiu sy quan 1y theo cac quy
dinh va huéng dan khac nhau ctia Chinh phi.

3.2. Co s6 1y luan cua quan ly ATTP theo chudi
gia tri

Noi dung cua tiép can quan Iy ATTP va quan
1y rui ro dya trén (HACCP), nguyén tic chinh bao
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gdm cac bude: 1. Phan tich cac rui ro theo chudi;
2. Xac dinh duge cac diém chinh yéu hay xay ra
mat ATTP dé theo ddi; 3. Xac dinh cac ngudng
kiém soat cho cac diém can theo doi; 4. Xay dung
hé théng theo dbi kiém soat; 5. Tién hanh cac hoat
dong diéu chinh vé diém kiém soat cho phu hop;
6. Thuc hanh ghi chép, kiém soat; 7. Kiém tra su
van hanh ctua hé théng kiém soat (Pao Thé Anh va
Pham Hai Vi, 2016). Nhu vay, nham dé giam thiéu
rai ro vé& ATTP ciing nhu rai ro trong san xudt va

kinh doanh thi nhét dinh céc tac nhan trong chudi
can phai dap mg cac yéu cau vé quan Iy ATTP.

3.3. Ban chit van hanh cta chudi gi tri néng san
thuc pham (NSTP) an toan

Pé mot chudi gia tri NSTP van hanh can co hai
phan 1a khudén kho thé ché chinh sich ciia Nha
nudc va thé ché quan 1y diéu phdi cua chudi gia tri.
Céac ndi dung chinh cua thé ché quan 1y va chinh
sach chudi dugc thé hién trong hinh 1.

| T
Mnh 104 tew
LTEER
iy

Hinh 1. M6 hinh thé ché quan 1y chudi gia tri NSTP an toan

Nguon: Pao Ré Anh va céng tac vién (2020).

Theo FAO (2014) va Pao Thé Anh va cong tac
vién (2020), cac nghién ciru trén thé gidi vé thé ché
quan 1y chudi gia tri ndng san va cac nghién ciru co
so 1y luan trong kiém soat ATTP di chi ra ring su
g x1r ctia cac tac nhan trong chudi nham dam bao
ATTP duoc diéu chinh boi 3 thé ché 1a: (1) Thé ché
Nha nudc (tac nhan tham gia 1a Nha nuéce); (2) Thé
ché thi trudng (tac nhan tham gia 1a tu nhan); (3)
Thé ché té chirc xa hdi dan sy (tac nhan tham gia 1a
gia dinh va congdong).

Xay dung mé hinh quén 1y chudi gia tri NSTP an
toan can thue hién theo cac budce nhat dinh dé dam
bao tinh hi€u qua:

Budc 1: Xac dinh rd yéu cau cua cac khach hang
muyc tiéu vé sanpham.

Budc 2 va 3: Xay dung hé thong quan 1y hoat dong
san xudt va sau thu hoach d4p g yéu cau cia khach
hang (cac tiéu chuén nhu VietGAP, GlobalGAP...).

Budc 4: Ky két cac hop dong mua-ban (tiéu thy)
san pham ctia chudi theo dung yéu cau ciia khach hang.

Budc 5: Xay dung thuong hiéu va hé théng thong
tin truy xuat nguén goc san pham cua chudi.

Bude 6: Tiép thi va quang ba san phdm an toan
cua chudi gid tri.
3.4. Hi¢u qua va céc ti€u chi danh gia mo hinh
lién két san xuat rau an toan

3.4.1. Quan diém vé hiéu qua

Trong linh vuc quan Iy, hiéu qua 1a khai ni¢m dé
chi vi¢c hoan thanh dung viéc (khong thura, khong
thiéu) va tao ra nhiéu gia tri nhat so véi muc tiéu
dé ra. Yéu t6 quan trong nhat cta hiéu qua la lam
dung viéc, khi muc tiéu cia cong viéc dugc xac
dinh dung va hoan thanh m¢t cach chinh xac s¢
gitip doanh nghiép van hanh hiéu qua va phat trién
dung huoéng.
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Hi¢u qua duoc xac dinh theo cong thic:
H = K/C (trong dé: H: Hiéu qud; K: Két qua thu
duoc; C: Hao phi nguén luc). o] gb6c do kinh té hoc,
hiéu qua la khong lang phi, 1a pham tru phan anh
trinh d6 lgi dung cac nguén luc dé dat duwoc muc
tiéu x4c dinh. Cac muc tiéu can dat duoc trong kinh
té 1a dat hiéu qua kinh té, hiéu qua xd hoi va méi
truong (Pham Phuong Loan, 2019).
3.4.2. Tiéu chi danh gid hiéu qua mé hinh lién két
sdan xudt, tiéu thy rau an toan

- Can ctr xac dinh tiéu chi: Quan diém, muc tiéu,
loi ich cua cac hinh thire lién két san xuét tiéu thu

RAT;, Cac van ban phap ly ciia Nha nudc Viét Nam
(Nghi dinh; Thong tu; Quyét dinh; Van ban huéng
din) dang c6 hiéu luc; Pac diém dic thu tung loai
RAT, Diéu kién va bdi canh phat trién kinh té - xa
hoi cua tung diaphuong...

- Céc tiéu chi danh gia hiéu qua mé hinh lién két
sén xut, tiéu thu RAT: Tir cac can cr néu trén, cic
tiéu chi danh gia két qua va hiéu qua caa mé hinh
lién két san xuét, tiéu thu RAT can bao trim va dan
xen ca 2 khia canh: quan ly va san xudt; thé hién ca
3 muyc tiéu: Kinh té, xa hoi va méi truong. O day dé
xuét 11 tiéu chi chia thanh 3 nhém duoc trinh bay
o cacbang 1,2 va 3.

Bang 1. Nhom tiéu chi vé quan 1y va diéu hanh mo hinh lién két (nhom 1)

Tiéu chi 1:
Hiéu luc ctia m6 hinh lién két

Tiéu chi 2:
Su phu hop cua mo hinh lién ket

Tiéu chi 3:
Co ché lién két

- M6 hinh lién két duogc trién khai tur
nam nao?

- S6 lugng cac tac nhan tham gia.

- C6 hop dong lién két hay khong.

- M6 hinh lién két trién khai nhu thé
nao?

- Trinh d¢ cta can bo quan ly thudc
cac tac nhan tham gia.

- Piéu khoan hop dong lién két ¢ cu
thé va cong khai khong.

-Mtc d6 tu nguyén cua cac thanh vién
tu nguyén thamgia.

- M6 hinh lién két c6 dép tmg nguyén
vong ctia cac bén tham gia hay khong.

- Céac tranh chép, Kkhiéu nai c6 duge
giai quyct khong.

- S6 nam mo hinh lién két hoat dong.

- M6 hinh lién két c6 nam trong dinh
hudng phat trién ctia dia phuong.

- Céc diéu khoan trong hop dong ¢
dugc diéu chinh khong.

- Mitrc d6 quan trong mo hinh lién két.

Nguén: Tac gid tong hop tir cdc van ban phdp 1y ciia Chinh phii, Rui tuéng Chinh phii, B Nong nghiép va PTNT

(cac van ban dwoc de cdp tai muc 3.1).

Bang 2. Nhom tiéu chi vé két qua mé hinh lién két (nhom 2)

Tiéu chi 4: Tiéuchi 5: Loi Tiéu chi 6: Tiéu chi 7: Tiéu chi 8:
Mtc d6 tham gia ich cua tirng tac San pham Tai chinh Tinh bén viing ctia mod
cua cac tac nhan nhén tham gia hinh

- S6 tac nhan tham

- Ho nong dan duoc

- Chuing loai nong san

- Von dau tu.

- Mirc d6 ting giam sb

moi tac nhan.

dinh va chatlugng.

an toan (VietGAP,
GlobalGAP...).

gia. uu dai nhitng gi. (da dang, mdi, dac san). luong tac nhan tham gia.
- S6 tac nhan tham | - HTX: M rong qui | - Khoi lwong nong san | - Khdi lugng, gia | - Muc d¢ ting giam sb
gia mai. mo; Nang cao vai|tung loai (tdng 1én hay | tri nong san tiéu | lugng thanh vién thudc
tro; uy tin hoat dong; | giam di). thy. tirng tac nhan.
nang lyc quanly.
- S6 luong thanh | - Doanh nghiép: C6|- San phiam co ching | -Doanhthuhang | - Ty 1¢ ting giam vé qui
vién tham gia thudc | ngudn nguyén liduén | nhan dat tiéu  chudn | nam. mb ciia md hinh lién két.

nhan cua cac tac
nhan tham gia.

siéu thi, ctra hang.

cho Nha nudc,
cong dong...

- Ty 1¢ thanh vién - San pham c6 bao bi, |- Loi nhuan hang| - Niém tin ctia nguoi tiéu
méi tham gia thude nhdn méac va ngudn gbc | nam. dung dugc nang cao.
mdi tic nhan (%). 10 rang.

- Noi dung dam - San phim c6 mit trong | - Ty 1 dong gop | - Puoc danh gia tot.

Nguon: Téc gid tong hop tir cac véin ban phép 1y ciia Chinh Phii, R Twdng chinh phii, B6 Nong nghiép va PTNT

(cac van ban droc dé cdp tai muc 3.1).
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Bang 3. Nhom tiéu chi thé hién hiéu qua ctia mé hinh lién két (nhém 3)

Tiéu chi 9: Hiéu qua vé kinh té

Tiéu chi 10: Hi¢u qua xa hoi

Tiéu chi 11: Hi¢u qua méi truong

- Ning suat cay trong tang hon so véi
khong lién két

- SO nguoi co viée lam tang hang nam.

- Han ché sir dung thudc héa hoc,
phén vo co.

- Gia ban 6n dinh, hodc tang hon.

- Néang cao nhén thirc nguoi dan vé
tién bo k¥ thuat, thi truong.

- Xtr Iy chat thai nong nghiép.

- Gia tri san pham, lgi nhuan binh
quan 1 ha tang hon.

- Tang tinh cong dong trong san xuat
va ap dung k¥ thuat.

- Bao bi dong gdi than thi¢n v6i moi
truong.

- Tién lwong, thu nhap binh quéan 1
lao dong 1 nam, 1 thang.

- Nguoi tiéu dung st dung san pham
an toan v¢ sinh thuc pha?im.

- Mirc d6 anh hudng tich cuc dén
cong dong.

Nguon: Tdic gid tong hop tir cdc van ban phap 1y ciia Chinh Phii, Rui Twéng Chinh phii, B6 Nong nghiép va PTNT),
B6 Ké hoach va dau tw, 2020 (cac van ban duoc de cdp tai myc 3.1).

Vi céc tiéu chi nhu trén, kiém nghiém qua thuc
té ciia moOt sO mo hinh lién két nham trén co s& do

tac co ban.

c6 cach nhin toan dién trude khi dua ra cac nguyén

Bang 4. Loi ich, ket qua va hiéu qua ciia mdt sO mo hinh lién két san xuat rau an toan

Céc hinh thire lién két

Loi ich

Két qua va hi¢u qua

Hoi Nong dan huyén Bic Trong dung
ra tap hop ho néng dan ky hop dong
san xuét khoai tay voi cong ty TNHH
Thuc pham ORION Han Qudc.

Ho noéng dan dugc hd tro vé gibng,
phén bon, von, ky thuat san xuat, bao
tiéu san pham.

Cong ty: Co du nguyén lidu ché bién.

Trén 500 ho néng dan tham gia; Quy
mo: trén 800 ha; Nang sut tang 20%);
Tang vu (3 vu/ndm); Loi nhuan 250
triéu dong/ha/nam.

HTX Nam Son, Nam Ha Btic Trong
lién két v6i ho nong dan san xudt va
tiéu thu rau an toan cho cac siéu thi
Pepsico, Orion, siéu thi mini, ctra hang
tién ich, va xuét khau.

Ho ndéng dan: Ung dung tién bo ky
thuat, bao tiéu san phdm. HTX: Tham
gia chudi lién két voi doanh nghiép;
Mo rong quy mo va thi truong.

Tao viéc lam cho trén 40 lao dong ctia
HTX; Quy mo: hon 600 ho tham gia;
Trén 320 ha; Lwong ctia 1 lao dong cia
HTX dat tir 7 dén 7,5 triéu dong /thang;
Loi nhun cua HTX: 4 ty ddng/nam.

Tap doan Vin Group lién két v6i cac
HTX va hd nong dan.

San xuét va bao tidu cac loai nong san
an toan trong do6 ¢ rau an toan.

Ho nong dan: dugc huéng dan quy
trinh k¥ thuat san xuét sach, hd tro
cong nghé, ky thuat, gidng va kiém
soat chat luong.

Doanh nghiép: C6 thuong hiéu, uy tin
16m, thi trudng 6n dinh.

Co6 1.000 HTX va nong dan huong
loi; Pau tu 300 ty dong hd trg cho
HTX va ndéng dan; Ngudn cung tng
san pham sach cho hé théng siéu
thi Vin mart, Vin Mart+; Nhan rong
phong trao trong rau an toan dé cong
dong ngudi tiéu dung ca nude duge
huong loi.

San Giao dich Rau qua & Thyc phim
an toan Ha Noi: Ba két ndi duge véi 11
tinh thanh trong canudc.

Da hd trg cho néng dan va doanh
nghiép vé: Ky ning lap ké hoach va t6
chue san xuit dinh hudng thi truong;
Két ndi cac t6 hop tac voi cac doanh
nghiép lién két hop tac dau tu, tiéu thy
san pham.

Lién két dugc voi 625 t6 hop tac; Giai
quyét dugc nhidu viée lam; Cung img
duoc nhiéu san pham cho cac siéu thi;
Céc tac nhan tham gia déu cai thién
duoc thunhap.

Cong ty ¢b phan san xuét va thuong
mai Tam Dirc Tin lién két véi cac hop
tac xa dé san xudt, tiéu thy nong san an
toan trong d6 c6 RAT.

Cong ty tranh tha cac ngudn vén hd
tro cho ngudi san xuat, thong nhat gia
sanmuasanphamchongudisan xuat.

Loi nhuan sau san xuit va tiéu thu
dugc chia sé gitra doanh nghiép, hop
tac x4 va ngudi san xuit tao nén lién
két bén viing.

Nguon: Lé Quéc Pién (2020); Yén Phuong (2020); Rach Hué (2016); Ngoc Ting (2018).
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Qua thong tin trong bang 4 cho thay, khi cac méi
lién két duoc xay dung va c6 DN hodc don vi dau
mbi thi lgi ich mang lai cho DN, HTX va ngudi dan
1a rat 16n va dic biét giai quyét dugc khau khé khian
nhét - khau tiéu thy.

Nhu vay, tir nghién ctru 1y thuyét dén thyc té rat
ra dugc cic nguyén tic co ban cua lién két trong san
xuat va tiéu thy RAT mang lai hiéu qua 1a céc tac
nhén tham gia lién két déu phai:

- Chép hanh diy du cac quy dinh va hudng dan cia
cacvan ban c6 lién quan hién hanh.

- Thuc hién quan Iy ATTP theo chudi gia tri.

- X4y dung cac thé ché lién két nhim dam bao
thé ché chinh sach ctia Nha nudc va thé ché quan 1y
hop 1y, chat ché.

- Céc hoat dong cua cac tdc nhan cung mang lai
loi ich, hiéu qua. Pay 14 co s& cua sirc bén trong lién
két.

- Pam bao hé thdng (11) chi tiéu danh gia theo
3 nhom: (i) vé quan 1y va diéu hanh mé hinh; (i) vé
két qua mo6 hinh va (iii) vé hiéu qua mé hinh néu
trén dé duy tri dugc méi lién két bén viing.

IV.KET LUAN

Lién két san xudt va tiéu thu ndng san néi chung
va giit vai tro rit quan trong trong phét trién nong
nghiép bén vimng, gitp nang cao loi ich cua cac tac
nhéan tham gia chudi gia tri, dac biét 1a ddi v4i ndng
dan. Tir d6, gop phan ting quy mo san xuit hang
hoa, ap dung cac quy trinh san xuét hién dai va nang
cao nang luc quan ly, diéu hanh, t6 chirc san xut
theo hop dong nham tranh tinh trang “dugc mua,
mat gia” va cac san pham san xuét ra dap tmg nhu
cu cua nguoi mua vé chung loai, sb lugng, tiéu
chuén va thoidiém.

Qua nghién ciru ly thuyét va thyc té da duc rat ra
duoc 5 nguyén tic co ban trong lién két san xudt va
tiéu thy RAT hiéu qua. Khi cac nguyén tic co ban nay
duoc thuc hién s& giup cac lién két duy tri bén ving,
gia ting san xuat hang hoa va san phdm san xuat raan
toan tirc dam bao dugc loi ich tam gidc ciia ngudi san
xuét - nha phan phéi - ngudi tiéu dung.

Tuy thudc vao didu kién san xuat, dic thu cua
mdi ving va ching loai rau ma lya chon to chirc
hinh thirc lién két phu hop trén co so do6 thuc day
nganh hang rau ngay cang phat trién.
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Basic principles in building effective linkage models between
safe vegetable production and distribution
Nguyen Thi Tan Loc, Nguyen Thi Ngoc Lan, Ha Thi Thuy
Abstract

Five basic principles in building an effective safe vegetables production and consumption linkage model have been
drawn based on theoretical study, relevant documents and practice of linkages in production and distribution of
agricultural products in general and safe vegetables (SV) in particular. These are the actors participating in the
linkage must: (1) Fully comply with the provisions and guidelines of the current documents; (2) Implement food
safety management along the value chain; (3) Develop regulations on the linkage to ensure the State’s institutions
and policies and strict and reasonable management regulations; (4) The activities of the actors bring benefits and
efficiency and (5) Ensure the system including 11 evaluation criteria divided into 3 groups: (i) management and
operation of the model; (ii) model results and (iii) model effectiveness in terms of economic, social and environmental
performance to maintain sustainable linkages.
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